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CEL / ERTELEM

Ezen dokumentum célja, hogy meghatarozza a Kor-
ber Hungaria Gépgyartd Kft. iranyelveit, elveit, és a
mindséggel, kdrnyezettel, energiafelnaszndlassal és
a munkahelyi egészséggel és biztonsaggal, valamint
a fenntarthatésaggal kapcsolatos stratégiakat annak
érdekében, hogy szabvanyos iranyelvet hozzon létre
ezek felligyeletére és folyamatos javitasara a Korber
Hungaria Gépgyartd Kft.-nél. A politika és a benne
foglalt célok dsszhangban vannak és tamogatjak a
Korber Csoport alapelveit és célkitlizéseit.
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Korber Hungaria Gépgyarto Kit.
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SZABVANYI HIVATKOZAS

ISO 9001:2015 5.2

ISO 14001:2015 5.2
ISO 50001:2018 5.2
ISO 45001:2018 5.2
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1.2 Gyartas atalakitasa értékteremté folyamatta

Ugyfeleink igényei megvaltoztak

1.1 Az ligyfelek masként tekintenek a jévobeli

versenyképességre

Versenyképességet a multban a termékek, kolt-
ségek, anyagkoltségek és munkaerdkoltségek °

jelentették.

Ezzel szemben a versenyképesség napjainkban és a °
jov6ben mar tobb tényezds. Flgg a termékportfoli-
otal, koltségektdl, kockazati tényezdktdl, adatok el- o
érhetdségétdl, valos idejl tervezéstdl, fenntarthato-
sagtal, anyagkoltségtdl, munkaerdkoltségtdl, piaci o

valtozasokra valo reagalas idejétdl és
nyezetterhelésétdl is.

a termelés kor-

1.3 A jovO vezetb gyarava szeretnénk valni

Miik6dési stratégiank és kulturank:

@, O\ &)

Kiemelten fontos szamukra a fenntarthatésag.
Szakitananak korabbi technoldgiakkal és Uj tech-
noldgiakat részesitenék elényben.

A piaci valtozasokra valo reagalas ideje sokkal
fontosabb, mint korabban és térekednek a koc-
kazatmentességre

Az Ugyfelek az egyedi megoldasokat részesitik
elényben.

Helyi / regionalis 6rokséggel rendelkezd marka-
kat / termékeket részesitik elényben.

e Digitalizacio és atlathatdsag fontos sikerténye-
z6k. Az Ugyfelek igénye a rovidebb atfutasi idd és
a gyartas valos idejli kdvetése.

Atlathatésag Eggff.{g{' Esa: Ertéket Ildaben vals széllits
Elemzés megoldasokat szallitunk Rugalmassag
Megoldasok L L I Profit & ROI
Tervezés . M u ko,deSI L MinGség
M Strategiank es kulturank Cash Flow
Fejlesztések
Fenntarthatdsag
Egészség és bizlonsag
K Excellence o) Kultira &5 kommunikacio
Folyamatok ’ () Haldzat és egyittmikodés

Globaélis szervezet

Mikodési modell MegerOSlt-iUK

szervezetiinket

T Fejlddés és torekvés
Insplraljuk az Toborzés és megtartas

embereket

-
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1.4 A Kérber Campus Europe Pécs célja, hogy a
Koérber Konszern mintagyarava valjon

1.5 Kulcskérdések versenyképességiink
fejlesztéséhez

Ugyfeleink igényei megvaltoztak
e Mia Kdrber Campus Europe Pécs stratégiai po-
zicionalasa és Uzleti modellje?

Milyen mUkddési modell(ek), folyamatok és szer-
vezet szUkséges Pécsett a stratégiai pozicionalas
és jovokep teljesitéséhez?

Mi az optimalis termékportfolic és a megfelels Uz-
leti / termelési modell?

1.6 Legfébb elényeink
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Mi az optimalis gyartasi portfolio és integracios
szint Pécsett (szabvanyok, make-or-buy, ...), és
szlkséges-e ezt racionalizalni, béviteni?

Hol vannak Pécsett a hatékonysagi- és koltség-
hatékonysagi lehetéségek, és hogyan lehet eze-
ket megvaldsitani?

A felépités, a folyamat és a szervezet tamogatja-e
a Korber j6vébeli ambicidit és stratégiajat?

Mindehhez versenyképességliink megdrzésére, ru-
galmassagunk és termelékenységlnk névelésére van
szlkség.

( h:r.‘jlg?_EEn'h
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Korber Campus Pécs

Rugalmasséag

Versenyképessag
Kapacitasok tsszefogasa Termelékenység
BCC beszerzési forrdsok meghatarozott Karber cégek és
tamogatasa szegmensek kizott Falyamatos folyamatoptimalizalas
a teljes énéklancon
Osszefogott igények eldnyeinek Mémiki és gyartasi

kihasznalasa

Teljesitménykultira fejlesztése és
kéiltséghatékonysdgl vazeatd
pozicid elérese

menedzsment &5 a
alkalmazhalésag

egylittmikidés erdsitése

Globalis szintd emberi erdforras

Az Ogyfélvallalatok figyelmének
kulcskompetenciakra vald
iranyitasa
BA-k kazatti

felépitése

Hatékonysagbol fakado kiltségeldny Infrastrukitra kézds hasznalata

2 UGYFELEINK VISSZAJELZESEI

Az Onreflexio elsd 1épése, hogy megértsiik, hogyan
latnak bennulinket f6 Uzleti partnereink

3 KONKLUzIO

F6 kihivasaink:

e A Campus Stratégiabdl hianyzik a vilagos irany

és pozicionalas

- VALLALATI PO

Az Ugyfél-elégedettség csokken az S&OP (Sales
& Operation Planning) tagolt jellege, a kommuni-
kacio hianya, valamint a felel6ésségek és elvara-
sok tisztazatlansaga miatt

Az iranyitasi modell (pl. Service Level Agreemen-
tek) és a teljesitményiranyitas atlathatésaga nem
teliesen meghatarozott

A koltség-versenyképesség csokken a ndvekvd
komplexitas, a mUikods téke és a nem szabva-
nyositott folyamatok miatt

A kdzép- és hosszu tavu cél mikoddési modell
nem hatarozhaté meg teljesen

A vezetésnek és a szervezeti atalakulasnak Ut-
mutatasra és tamogatasra van sziksége

Nem vilagos, hogy a jelenlegi folyamatok tamo-
gatjak-e a tovabbi skalazast

O
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Az alabbi teriileteket azonositottuk, melyek fej-
lesztésével kbzelebb keriilhetiink a céljainkhoz:

4 STRATEGIA

4.1 Stratégia

e A Koérber Campus Europe Pécs stratégiai pozi-
ciondlasat és Uzleti modelljének vilagossa és ért-
hetévé tesszik minden Korber Ugyfél szamara.

e (Gondoskodunk arrdl, hogy a stratégiai céljanikat
minden munkavallalé megismerje és ezaltal akti-
van hozzajarulhasson a célok eléréséhez.

4.2 Iranyitas és Service Level Agreementek

e Kobz0s iranyitasi modellt épitiink be atlathato és
egyeztetett Contract Manufacturing Agreement/
Service Level Agreementekkel. Nyomon kdvetjuk
az eltéréseket, hogy biztositsuk a szerzédések
betartasat és a kotelezd érvényl termelékenységi
kotelezettségvallalasokat.

e Egy vilagos iranyitasi modellt allitottunk fel, amely
erdsiti az USP funkcidit és egyesiti az erdket.

4.3 Teljesitmény menedzsment és iranyitas

e EgyUttmdkodve iranyitjuk a teljesitményt megha-
tarozott KPI-ok (mérészamok) alapjan, tébb k-
16nb6z6 perspektivaban (Balanced Scorecard).

e (Gondoskodunk arrél, hogy az adatok és a KPI-
ok a legmagasabb szint( atlathatésagot biztosit-
sak, és az iranyitas tényeken és szamadatokon
alapuljon. Rendszeresen fellilvizsgaljuk a teljesit-
ményt, és proaktivan levezetjik a korrekcios in-
tézkedéseket a hierarchia minden szintjén.

4.4 Sales &Operation Planning folyamat

e  Kibdvitiik és a kovetkezd szintre emeljik az
S&OP-t, hogy aztan belséleg és minden K.Cam-
pus Ugyféllel létrehozzuk a benchmark SIOP fo-
lyamatot.

- VALLALATI POLITIKA 6 &

4.5 Termékportfolié és gyartasi modell

e Meghatarozzuk a pécsi gyar jovébeli képesseg-
matrixat és termékportfoliojat, valamint a jovébeli
termelési modellt, a vertikdlis integracio mértekét
és a gyartashoz szikséges alapveté kompeten-
cidkat.

e Emellett LEAN folyamatokat hatarozunk meg,
a hatékonysagot és a folyamatos fejlesztéseket
OsztondzzUuk tzemunkben.

4.6 Koltségstruktira

e A K.Campus Europe Pécset versenyképes te-
lephellyé épitjik, a megfeleld komplexitasra és
nagyfoku hatékonysagra épitve minden relevans
terUleten.

e A koltségek és likviditas csokkentésére torek-
szlnk és 8sztdnodzzlk ezek allandd optimaliza-
lasat a telephely hatékonysaganak novelésével,
hogy pozitiv eredményeket érjiink el kbzép- és
hosszu tavon.

4.7 Szervezet, kultira, kommunikacio

e Erbsititk a K.Campus Europe Pécs vezetdi
csapatat és szervezetét, valamint fejlesztjlk a
szervezet tagjainak teljesitményét, és készsé-
geit, hogy készen alljunk az Uzletagakon ativeld
egyUttmUkodésre.

4.8 IT és technolégiak

e Minden érintett Uzleti terlleten és funkcidban
megteremtjlk a szikséges szintli szabvanyosi-
tast a magas hatékonysag elérése érdekében.

e A fejlesztést vilagos befektetési stratégiaval ta-
mogatjuk az informatikai infrastruktura terén.

e A legujabb technologiakat és megoldasokat
hasznaljuk, hogy a legmagasabb hatékonysagot
érjlk el, és mesterséges intelligencia altal vezérelt
gyartohellyé valjunk.

© [ XX J {:(’3:3
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Ugyfelek %l a>a Alkalmazottak

Minden Kdrber dgyfél
kedvenc telephelye.

- A legjobb munkahely
Szenvedeély. Pécsett és a komyéken.

Pontossag.
Teljesitmény.

Pécs

, ‘o A Kérber
Megoldasok W vezetd gyara Partnerek

Kiemelkedd kelet-eurdpai
beszallito és partnermenedzser.

A mesterséges intelligencia altal mikdGdtetett
komplex megoldasokat nydjté gyar a legjobb
mérmndki, megmunkalasi, Gsszeszerelési és
szolgaltatasi kinalattal.
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6 IRANYELVEINK

Globalis kompetenciahaldzat tagja vagyunk, amely...

.. vezetd poziciora torekszik az egyedi gépgyartas és

a hozza kapcsolddd szolgaltatasok tertletén a Kor-
ber konszernen beldl, célunk, hogy vevsink preferalt
beszéllitoja és partnere legytink.

.. mindent megtesz Ugyfelei elegedettsege erdeke-
ben és nagy sulyt fektet a kérnyezet megovasara, va-
lamint az optiméalis energiafelnasznalasara, elényben
részesitve a megujuld energiak hasznalatat, ezaltal is
csokkentve az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat.

.. iranyitasi rendszereit, folyamatait, termékeit, meg-
oldasait és szolgaltatasait folyamatosan a korkords
gazdasag iranyaba fejleszti, rendszeresen elemzi a
kockazatokat és lehetéségeket, az Uizletmenet folyto-
nossagat proaktivan és tervezetten biztositja.

.. elkdtelezett munkavallaloi egészségének és bizton-
saganak vedelmére, a tarsadalmi felel§sség-vallalas-
ra, kdrnyezet és energiatudatossagra s erre 6sztonzi
dolgozait, partnereit is.

.. épit a helyi adottsagokra és eréforrasokra.

.. élen jar a digitalizacio, innovacio és az emberkdz-
pontu vezetés terlletén.

.. korrekt és vonzd munkaltatod, ahol a sokszinlség,
a méltanyossag és a befogadas, valamint az alkalma-
zottak egészségének eldmozditasa fontos épitékovei
a fenntarthatésag tarsadalmi szempontjainak vallala-
ton bellli elémozditasanak.

.. alapjat az emberek jelentik, amely a munkaadodk és
a munkavallalok kozotti aktiv parbeszédre és bizal-
mon alapulé kommunikaciora tamaszkodik.

.. 8Zoros parbeszéden és interakcion keresztll meg-
érti és kezeli a kulcsfontossagu erdekelt feleinek fenn-
tarthatésaggal kapcsolatos aggalyait.

.. kllldetése, hogy a sikerbdl valamit visszaadjon a
tarsadalomnak.

.. elveiben és vallalati értékeiben elkotelezte magat a
vonatkozo torvények betartasa, valtozasainak figye-
lemmel kisérése és a magas etikai normak megvalo-
sitasa mellett.

N
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.. hatarozott fellépést tesz a korrupcio, a vesztege-
tés, a csalas és a versenyellenes magatartas ellen,
beleértve a troszt-ellenes magatartast is.

.. @z adatvédelmet kiemelt prioritassal kezeli.

.. Szamara a globalis ellatasi lancok fenntarthatobba
tétele tdbb, mint térvényes kotelesseg.

Tevékenységunk jobb életet tesz lehetbve a jelenlegi
és a jové generacioi szamara.

7 KONSZERN SZINTU IRANYELVEK
ES VALLALATI ERTEKEK

e Hisziink abban, hogy a megfeleld idében els6-
ként kell helyesen cselekednlink.

e Hiszink abban, hogy az egyuttmikodeés vezet a
sikerhez.

e Hiszink abban, hogy pénzUgyi flggetlenségiink
megadja a vallalkozdi szabadsagot, és ez a tartos
siker alapja.

A véllalati politika iranyelvei a mai nappal hatalyba 1ép-
nek.

Pécs, 2024.01.01.

A Korber Hungaria Gépgyartd Kift. Ugyvezetése

. &

lay Buda Inotai Istvan
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